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Les RNVAFA du 19 au 
21 mars 2025 seront 
marquées par la 
thématique « Faire 
réseau ».

Quatre parcours d’ateliers 
sont proposés :

• Projection et stratégie

• Accueil et intégration

• Animation du réseau

• Engagement



Mercredi 19 mars

 13h30 

Accueil des participant·es

 14h - 14h30 

Ouverture des Rencontres 
Par Hélène Lacassagne, présidente de la Ligue 
de l’enseignement

 14h30 - 16h 
 Table ronde 

Quels sont les grands défis 
et enjeux partagés du 
réseau associatif de la Ligue 
de l’enseignement ?
Cette plénière introduira les Rencontres en donnant 
une vue d’ensemble des associations affiliées à la 
Ligue, à l’Ufolep et à l’Usep. À partir de l’enquête 
menée en 2024 par Recherches & Solidarités, 
les intervenant·es mettront en lumière les stratégies 
déployées et les chantiers structurants pour mieux 
répondre aux besoins des associations affiliées.
Intervenant·es :
• Jacques Malet (cofondateur de Recherches 

& Solidarités)
• Dominique Caron (secrétaire général 

de l’Usep)
• Brigitte Clochet (membre du comité directeur 

national de l’Ufolep, en charge de la vie 
associative et de l’engagement)

• Yvan Favaudon (vice-président en charge  
de la vie associative et fédérative de la Ligue 
de l’enseignement)

Animation : Dorothée Cognez (responsable 
du pôle vie associative et accompagnement 
structurel de la Ligue de l’enseignement)

 16h - 16h30 

Pause

 16h30 - 18h 
 Ateliers 

[Projection et stratégie]  
De l’enquête à la stratégie : 
cibler les besoins des 
associations 
Salle Terrasse de Bel Air

[Accueil et intégration] 
Réforme des adhésions 
Ligue : mise en œuvre  
et perspectives 
Salle Bastille

[Animation du réseau] 
Faire réseau : vers un 
argumentaire commun 
adapté aux responsables 
associatif·ves 
Salle Messidor

[Engagement] 
Construire l’avenir : 
l’engagement des enfants 
dans nos réseaux 
Salle Santerre

[Ligu’Asso] 
Découvrir la plateforme en 
construction et participer 
aux premiers tests 
Salle Diderot   

 19h – 22h 

Apéritif des terroirs



Jeudi 20 mars

 8h45 - 10h15 
 Table ronde 

Quelles sont les 
transformations 
de l’engagement bénévole ?
Actant de la polysémie de la notion d’engagement, 
nous allons tenter d’en cerner le halo et de situer 
ses évolutions dans un ensemble de transformations 
irréversibles, et d’évolutions sociales, économiques, 
technologiques, ou politiques possibles.  
Quelles sont les tendances ? Vers quels futurs 
possibles peuvent-elles nous conduire ? En quoi les 
transformations de l’engagement comportent-elles 
des risques pour les associations, en particulier 
dans le champ de l’éducation populaire et du sport 
affinitaire ? À l’inverse, quelles opportunités ouvrent-
elles pour repenser les pratiques ? Quels sont les 
enjeux et les chantiers prioritaires ?
Pour aborder ces questions, nous recevons Lionel 
Prouteau, économiste expert du bénévolat et de 
la vie associative et Hannah Olivetti, cheffe de 
projet prospective à la Fonda. Pour enrichir leur 
propos, les contributions des participant·es seront 
les bienvenues.
Intervenant·es :
• Hannah Olivetti (cheffe de projet prospective 

de la Fonda)
• Lionel Prouteau (maître de conférences émérite 

en sciences économiques à l’Université de 
Nantes, membre de LEMNA)

Animation : Charlotte Debray (déléguée générale 
de la Fonda)

 10h15 - 10h30 

Pause

 10h30 - 12h 
 Ateliers 

[Projection et stratégie]  
De l’enquête à la stratégie : 
cibler les besoins des 
associations 
Salle Bastille

[Accueil et intégration]  
Réforme des adhésions 
Ligue : mise en œuvre  
et perspectives 
Salle Terrasse de Bel Air

[Animation du réseau]  
De l’action locale au projet 
commun : générer le 
sentiment d’appartenance  
à un réseau 
Salle Messidor

[Engagement]  
Saisir les évolutions de 
l’engagement : stratégies  
et bonnes pratiques 
Salle Santerre

[Ligu’Asso]  
Découvrir la plateforme en 
construction et participer 
aux premiers tests 
Salle Diderot   

 12h – 14h 

Repas

 14h – 14h45 
 Plénière 

Quiz vie associative 
et fédérative



Jeudi 20 mars

 14h45 – 15h 

Pause

 15h – 16h30 
 Ateliers 

[Projection et stratégie]  
Distinguer les associations 
affiliées des non-
affiliées dans son offre 
d’accompagnement :  
pour-quoi ? 
Salle Terrasse de Bel Air

[Engagement]  
Saisir les évolutions de 
l’engagement : stratégies  
et bonnes pratiques 
Salle Messidor

[Animation du réseau]  
Faire réseau : vers un 
argumentaire commun 
adapté aux responsables 
associatif·ves 
Salle Santerre

[Engagement]  
Passer du/de la 
participant·e au militant·e 
OU comment encourager la 
prise de responsabilités ? 
Salle Bastille

[Ligu’Asso]  
Découvrir la plateforme en 
construction et participer 
aux premiers tests  
Salle Diderot   

 16h30 – 17h 

Pause
 17h - 18h30 
 Ateliers 

[Projection et stratégie]  
La formation des 
accompagnateur·rices 
Guid’Asso et la Ligue 
de l’enseignement 
Salle Messidor

[Engagement]  
Construire l’avenir : 
l’engagement des jeunes 
dans nos réseaux  
Salle Bastille

[Animation de réseau]  
Accompagner les 
associations : outils 
et pratiques 
Salle Terrasse de Bel Air

[Engagement]  
Passer du/de la 
participant·e au/à la 
militant·e OU comment 
encourager la prise de 
responsabilités ? 
Salle Santerre

[Ligu’Asso]  
Découvrir la plateforme en 
construction et participer 
aux premiers tests  
Salle Diderot   



Vendredi 21 mars

 8h45 – 10h15 
 Ateliers 

[Projection et stratégie]  
Distinguer les associations 
affiliées des non-affiliées dans 
son offre d’accompagnement : 
pour-quoi ? 
Salle Messidor

[Accueil et intégration]  
Harmoniser l’accueil  
et le parcours des bénévoles : 
stratégies et pratiques 
communes au réseau 
Salle Terrasse de Bel Air

[Animation du réseau]  
De l’action locale au projet 
commun : générer le 
sentiment d’appartenance  
à un réseau 
Salle Bastille

[Engagement]  
Boostez l’engagement : 
découvrez la plateforme 
Benevolt pour accueillir de 
nouveaux·elles bénévoles 
Salle Santerre

[Ligu’Asso]  
Découvrir la plateforme en 
construction et participer 
aux premiers tests  
Salle Diderot   

 10h15 – 10h30 
Pause

 10h30 – 12h 
 Table ronde 

Pour défendre la démocratie 
et les libertés associatives : 
quelles mobilisations des 
associations ?
Pour conclure ces rencontres, cette plénière 
présentera les mobilisations actuelles et à venir 
pour défendre la démocratie et les libertés 
associatives. Les intervenant·es du Cnajep, 
d’Hexopée, du Mouvement associatif et de la 
Ligue de l’enseignement présenteront les actions de 
mobilisation collectives sur lesquelles le réseau est 
amené à se mobiliser.
Intervenant·es :
• Claire Thoury (présidente du Mouvement 

associatif)
• David Cluzeau (délégué général de 

Hexopée)
• Jean-Baptiste Clérico (co-président du 

Cnajep)
• Yannick Hervé (vice-président en charge 

des « Valeurs de la République – Lutte 
contre l’extrême droite » de la Ligue de 
l’enseignement)

Animation : Cédric Cadinot, (radio associative 
Espace Normandie)

Pendant les 3 jours,  
des journalistes de radio 
Espace Normandie seront 
présents pour vous 
interviewer, et permettre 
à notre réseau de garder 
une trace de cette 2e édition 
des RNVAFA.



Description des ateliers

[Projection et stratégie]  
De l’enquête à la stratégie : 
cibler les besoins des 
associations
Après l’enquête de Recherches & Solidarités sur 
les besoins des associations affiliées en 2024, 
comment diagnostiquer les besoins dans un 
premier temps, prioriser les interventions et cibler 
de nouvelles associations ? Présentation de 
l’enquête, apports méthodologiques et échanges 
entre les participant·es.
Animation : Dorothée Cognez (responsable 
du pôle vie associative et accompagnement 
structurel de la Ligue de l’enseignement)

Distinguer les associations 
affiliées des non-
affiliées dans son offre 
d’accompagnement :  
pour-quoi ?
Quels services proposés à quelles associations ? 
Quelles offres faut-il réserver à ses associations 
affiliées ? Quels accompagnements faut-il ouvrir 
aux associations non-affiliées ?... Les finalités 
recherchées autour de l’offre d’accompagnement 
sur la vie associative dans les fédérations doivent 
être rattachées à une stratégie globale incluant 
les enjeux économiques, les politiques publiques 
ou encore l’organisation des ressources 
humaines.
Animation : Dorothée Cognez (responsable 
du pôle vie associative et accompagnement 
structurel de la Ligue de l’enseignement)

La formation des 
accompagnateur·rices 
Guid’Asso et la Ligue de 
l’enseignement
Après un retour sur le déploiement du dispositif 
sur l’ensemble du territoire national,  
les participant·es échangeront sur l’inscription de 
la Ligue de l’enseignement, dans la formation des 
accompagnateur·rices Guid’Asso. Lors de cet 
atelier, une fédération départementale partagera 
son témoignage autant sur le contenu que sur les 
potentiels financements.
Animation : Sophie Guérin (co-directrice de la 
FAL 44 et mission nationale déléguée du pôle 
vie associative de la Ligue de l’enseignement)  
et Alice Milard (responsable du pôle vie 
associative de la fédération de La Réunion)



Description des ateliers

[Accueil et intégration]  
Réforme des adhésions 
Ligue : mise en œuvre  
et perspectives
Cet atelier explorera les étapes de la mise 
en pratique de la réforme des adhésions 
individuelles. En prévision de la prochaine 
AG qui aura lieu au Congrès en juin 2025 : 
échanges sur les potentiels d’évolution des 
adhérent·es des associations affiliées.
Animation : Yvan Favaudon (vice-président en 
charge de la vie associative et fédérative et de 
la réforme des adhésions) et Paul-Alexandre 
Estrabaud Lucas (directeur du service 
organisation et développement fédératifs) de la 
Ligue de l’enseignement

Harmoniser l’accueil et le 
parcours des bénévoles : 
stratégies et pratiques 
communes au réseau 
Cet atelier se concentre sur l’accueil et le 
parcours des bénévoles militant·es au sein des 
associations et des fédérations. Tout en mettant 
l’accent sur les spécificités des réseaux Usep, 
Ufolep et de la Ligue, cet atelier permettra 
d’échanger sur les meilleures pratiques et de 
développer des stratégies communes pour 
renforcer l’action associative.
Animation : Benoît Béaur (directeur 
technique national adjoint vie du réseau et 
accompagnement des comités de l’Ufolep)



Description des ateliers

[Animation du réseau]  
Faire réseau : vers un 
argumentaire commun 
adapté aux responsables 
associatif·ves
Il existe de nombreux outils pour accueillir 
une nouvelle association. Appuyons-nous 
dessus pour les faire évoluer et les adapter 
aux nouveaux·elles arrivant·es qui utilisent de 
nouvelles portes d’entrée dans nos associations. 
Et pour faire réseau quoi de mieux que de co-
construire un argumentaire commun que ce soit 
au sein de la Ligue de l’enseignement,  
de l’Usep et de l’Ufolep. Qu’est-ce que signifie 
faire réseau ? Pour y répondre, cet atelier 
s’appuiera sur des mises en situation pour 
toujours veiller à l’équilibre valeurs/services/
communautés.
Animation : Benoît Béaur (directeur 
technique national adjoint vie du réseau et 
accompagnement des comités de l’Ufolep)

De l’action locale au projet 
commun : générer le 
sentiment d’appartenance 
à un réseau
Quelle plus-value d’appartenir à une 
confédération ? L’atelier mettra en lumière le 
passage de l’implication locale à l’engagement 
dans un projet confédéral plus large.  
Les participant·es pourront partager leurs 
expériences et réfléchir aux meilleures pratiques 
pour renforcer le sentiment d’appartenance  
et d’engagement au sein de leur réseau.
Animation : Lucie Bozonnet (chargée de mission 
vie associative et fédérative de la Ligue de 
l’enseignement) et Ludovic Trézières (directeur 
technique national de l’Ufolep)

Accompagner les 
associations : outils  
et pratiques
Les participant·es découvriront des outils 
innovants et des pratiques efficaces pour assurer 
un suivi personnalisé, la mise en réseau,  
ou encore la mise en place d’accompagnements 
collectifs. Le kit « JEP’Ambitions » sera mis en 
avant lors de cet atelier. Il s’agit d’un outil destiné 
aux associations pour comprendre, décrire et 
discuter leur modèle socio-économique issu des 
travaux de recherche-action menés par le Fonjep 
entre 2018 et 2023.
Animation : Alice Jumel (chargée de mission 
accompagnement structurel), Sarah Garrido 
(responsable du pôle ESS, solidarité et action 
sociale), et Aurore Kessaï (chargée de mission 
accompagnement des fédérations et des unions 
régionales et suivi de la CPO MEN) du centre 
confédéral de la Ligue de l’enseignement



Description des ateliers

[Engagement]  
Construire l’avenir : 
l’engagement des enfants 
dans nos réseaux
Explorons l’importance de la place et du rôle 
des enfants dans la vie associative. L’atelier 
se concentrera sur les bénéfices de leur 
participation active, les responsabilités qu’ils·elles 
peuvent assumer, et les projets qu’ils·elles 
peuvent initier ou soutenir.
Animation : un représentant·e national·e de l’Usep

Construire l’avenir : 
l’engagement des jeunes 
dans nos réseaux
Comment faire prendre conscience aux jeunes 
de leur appartenance à notre réseau ? Par quels 
moyens les associations peuvent-elles créer 
un environnement accueillant et stimulant pour 
les jeunes adhérent·es ? Partage d’expériences 
et de bonnes pratiques pour favoriser leur 
engagement.
Animation : Éléonore Tranchant (responsable 
du pôle engagement) et Lola Amato (chargée 
de mission engagement) de la Ligue de 
l’enseignement

Saisir les évolutions de 
l’engagement : stratégies  
et bonnes pratiques 
Comment s’adapter aux transformations de 
l’engagement ? En partant des futurs possibles 
pour la société de l’engagement présentés en 
plénière, identifions les chantiers stratégiques 
pour nos organisations ! Nous cartographierons 
pour chacun les actions déjà menées, en veillant 
à formuler des pistes d’amélioration.
Animation : Charlotte Debray (déléguée 
générale) Hannah Olivetti (cheffe de projet 
prospective) de la Fonda

Passer du/de la 
participant·e au/à la 
militant·e OU comment 
encourager la prise de 
responsabilités ?
Pour un·e responsable d’association sportive 
ou socioculturelle, comment s’engager dans un 
projet commun à la Ligue de l’enseignement, 
l’Usep ou l’Ufolep ? Comment passer du/de 
la participant·e au/à la militant·e ? À l’heure 
où il est de plus en plus difficile de renouveler 
un CA ou un CD, comment encourager 
la prise de responsabilités ? Formations, 
nouvelles gouvernances… plusieurs méthodes 
d’accompagnement à la prise de responsabilités 
seront présentées pendant l’atelier.
Animation : Lucie Bozonnet (chargée de 
mission vie associative et fédérative de la Ligue 
de l’enseignement)

Boostez l’engagement : 
découvrez la plateforme 
Benevolt pour accueillir de 
nouveaux·elles bénévoles
Cet atelier présentera Benevolt, une plateforme 
qui vise à développer l’engagement des 
bénévoles. Les participant·es échangeront sur 
la manière dont la plateforme répond aux 
évolutions actuelles de l’engagement. Cet atelier 
présentera le lancement d’une expérimentation 
de la plateforme Benevolt au sein du réseau de 
la Ligue de l’enseignement.
Animation : Amélie Arcile (co-fondatrice de 
Benevolt)



Description des ateliers

[Ligu’Asso]

Découvrir la plateforme en 
construction et participer 
aux premiers tests 
Projet porté par la Ligue, l’Usep et l’Ufolep, 
la plateforme Ligu’Asso est en phase de 
développement. Nous vous proposons d’en 
découvrir quelques pages et de tester de 
premières fonctionnalités : votre avis nous sera 
précieux.
Pour participer à cet atelier, n’oubliez pas 
d’apporter votre ordinateur.
Animation : Maud Delavault (cheffe de projet 
numérique Ligu’Asso) et Pascal Marrel (chargé 
de mission accompagnement technique des 
affiliations)



 

Rencontres Nationales 
Vie Associative, Fédérative 
et Assurance
Mouvement laïque d’éducation populaire, la Ligue 
de l’enseignement propose des activités éducatives, 
culturelles, sportives et de loisirs, à travers 102 fédérations 
départementales qui accompagnent des associations 
présentes dans 24 000 communes.
 
S’engager à la Ligue, c’est apprendre par et avec les 
autres, faire vivre la convivialité et la fraternité.
 
S’engager à la Ligue, c’est construire de la solidarité 
et agir contre les inégalités.
 
S’engager à la Ligue, c’est prendre sa part d’une 
démocratie qui implique tous ses citoyen·nes.
 
S’engager à la Ligue, c’est créer un lien entre des actes 
à la mesure de chacun·e et des combats à l’échelle de 
l’humanité.

Rejoignez-nous !
Retrouvez-nous sur les réseaux sociaux :

www.laligue.org


